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FEES



Distribucion del FEES 2019

|

FEES TOTAL ACORDADO i l
SIUA
Menos A
Fondo del - 1.27%
Sistema
1,24% 5,69%

Igual 5
%
FEES INSTITUCIONAL ‘ 1,50 =

57.79% 11,30% 23.40%
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RELACION
FEES / PIB NOMINAL

FEES/PIB NOMINAL

1.60%
1.50% 1.47%
1.40%
1.30%

1.20%

1.10%

1.00%

0.90%

Porcentaje del FEES respecto al PIB

0.80%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ARoS

Reforma realizada al Articulo 3 de la Ley No. 6450 “Reforma Cddigo Fiscal, Ley de Impuesto sobre la Renta, Ley de Creacién
del Ministerio de Obras Publicas y Transportes, dota al TEC en el 2018 de 2.093 mil millones de colones.



RELACION
FEES / PIB NOMINAL

Grafico No.1. Relacion del FEES/ PIB Nominal por convenio de financiamiento 1988-

% PIB
1.55

1.45
1.35
1.25
1.15
1.05
0.95
0.85
0.75

| Convenio
1989-1993
FEES = FEES del
afo anterior
ajustado con el
promedio de
inflacion del
afo en cuestion
| antéwior

Il Convenio
1994-1998
FEES = FEES del
afo anterior
ajustado con
la inflacion del
afno o el 10%

si este es

2019

Il Convenio
1999-2003
Ajuste del FEES =
inflacion, mas
una tasa por
crecimiento de
la poblacion
total del pais
mas una tasa por
la participacion
enel
crecimiento

econdpmi

Acuerdosanuales

FEES =% del PIB
/\ 1.38%

\ Convenio
2011-2015
FEES = % del PIB

IV Convenio
2004-2009
FEES = % del PIB

6% 8%

) S —

88 89 9 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 O6 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

—FEES/PIB 1.0 1.0 1.1 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 1.0 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.3 1.4 14 14 14 13
Fuente: Elaboracién Propia OPES, CONARE



PROCESO
ADMISION



Indicador:
Cantidad de participantes
en fases del proceso de admision

Proceso de Admision 2010-2018

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

20,902
20,298
17,33 17,254
16,660 17,056
13,298
11,686
8,509
6,650 6,914 7158 7,373
5047 5,496 5278
462574422 “z919 4,376 4,333

3421 3451 3750 — %ﬁgw
1347 1323 1,561 1851 1698 1,759 1886 41573 T859

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ SOLICITANTES
151.728

® EXAMINADOS
126.964

ELEGIBLES
57.250

® ADMITIDOS
34.522

MATRICULADOS
14.857

Fuente: ITCR, OPI, Sistema de
Indicadores de Gestidn Institucional,
bases de datos del Departamento de
Admision y Registro, actualizado al
24/01/2019



Cantidad de estudiantes
regulares matriculados

o0 @ o ® .
3,502 BACHILLERATO 4| ’ ' ' ’

7,396 LICENCIATURA

1,540 MAESTRIA 2011 al 2018

incremento de

75 DOCTORADO
ACADEMICO o
12,513 2018 3 6 /0

o>
I - 2011 al 2017

2010 8.919

4,597 BACHILLERATO @

3,123 LICENCIATURA <1 |
ING. PRODUCCION ING. COMPUTACION

1,174 MAESTRIA . INDUSTRIAL :
incremento de incremento de

25 posTanes 69% 549,

Fuente: ITCR, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos
del Departamento de Admision y Registro, actualizada al 24/01/2019.




Cantidad de estudiantes &4
matriculados POR SEDE Rierade a

region
Central

CAMPUS 8,873
CE 2018

o . 123.5%

2011
7,185

OTRAS 3,994

SEDES 2018

. «—J81.8%

2011
1,955

Fuente: ITCR, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional,
bases de datos del Departamento de Admision y Registro, actualizada al 24/01/2019



ACREDITACION



Programas docentes 2001
acrgdltados y reacreditados 2018

96,1 % $
matricul en SINAES V) o

prog ':amas S A Educacion Superior
acreditados ACAA

0
988% | 18 10 1 1
graduados en CARRERAS CARRERAS CARRERAS DOCTORADO EN
programas ACERDITADAS ACERDITADAS REACERDITADAS | |CIENCIAS NATURALES
acreditados PARA EL DESARROLLO

Se otorgd en el mes de octubre de 2017
la acreditacion internacional ante HCERES

) 2017 Mvicn

Fuente: TEC, Oficina de Planificacion Institucional, al 30/01/2019.



Programas docentes 2001
acrgditados y reacreditados 2018

15
g
# il i
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Foin]|

00 MR N3 Ml X085 M0E 0 N07 M0F 28 0N 0 Nl A1 0 Md¥ M4 M5 2018 M7
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)

Fuente: TEC, Oficina de Planificacion Institucional, al 30/01/2019.



BECAS



Vida Estudiantil:
Tipo de Becas

i 25523 omces

| E/I%?Jaricio Campos - B ECAS

Beca DE ESTIMULO
| Egresados de Colegio Cientifico
T E?é?satamo T II%)(;gc(::({-jzllencia Acadéemica

Eggﬁeracién Porcentual | |I?;gf’:t?‘cipacién Destacada
¢— Residencias Estudiantiles *— -'?St'fr?aﬁsésgfunjﬁ;n%%‘;dia”te’
e TIPTEC g— pece

— Asistencia Especial

e—— Dependiente



Vida Estudiantil:
Estudiantes becados

60%
50%

13%

40% 17%

30%
20%
10%
0%

2013 2018

M Socioeconomica Estimulo
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Presupuesto FOSDE 2.196.697.550,00 2.404.414.730,72 2.716.762.047,26 3.041.871.997,86 3.183.410.230,60 3 360 055 071,15



SOCIODEMOGRAFICO
NIVEL SOCIOECONOMICO DEL HOGAR

Nivel (agrupado) de los hogares de los estudiantes de primer ingreso 2o01q

Ingreso promedio

AR My o
C: o E55a6a

DE: Bajo 2922%

TITULACION UNIVERSITARIA DE LOS PADRES

48,4% 47,7% 52,6%




EGRESADOS



Empleabilidad
Graduados por carrera

Ciencias
economicas

Ciencias
sociales
Computacion

Educacion

Ingenieria

Recursos
naturales

Fuente: OLaP. Encuesta sobre Condicion Laboral de las personas graduadas 2011-2013 de las universidades costarricenses. 2018

Administracion
Contaduria
Finanzas
Mercadeo

Turismo

Computacion
Ensenanza de matematica

Educacion técnica
Industria y Diseino

Arquitectura

Ing. Civil

Ing. Industrial

Ing. Mecanica

Ing. Electrénica

Ing. Disefio Industrial
Ing. Seguridad Laboral
Ing. Materiales

Ing. Agricola
Biotecnologia
Agronomia general
Ing. Agropecuaria Adm.
Forestales

% Empleabilidad

100%
100%
97%
95%

97%

100%
96%
96%

96%
95%
100%
97%
100%
98%
99%
95%
96%
96%
100%
100%
88%

% Empleo con
poca o ninguna
relacion

0%
0%
3%
6%
2%

0%
0%
4%

1%

4%

0%

0%

3%

5%

1%
10%
10%
10%
4%

18%
7%




BANCO
MUNDIAL



50,000,000.00
45,000,000.00
40,000,C00.00
35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00
5,000,000.00
0.00

Proyecto Banco Mundial (2012):

Comportamiento de la ejecucion por universidad

Alineacion de la ejecucion financiera y fisica

EJECUCION FINANCIERA ACUMULADA (US$)

0.00

2013

750,545.46

2014

48,703,846.75
43,792,740.

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0% 10.6%
10.0% 0.0% 1.5% .

0.0% -
2013 2014 2015

27,201,248.22

5,324,125.

2015 2016 2017 2018

54.4%

2016

PORCENTAJE DE EJECUCION

87.6%

2017

97.4%

2018

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional



Campus Central Cartago




Campus Locales: San José y San Carlos




SEDES

Y CENTROS
ACADEMICOS



Centro Académico

-

-

e Limon

""""""

09 90¢® Poblacion estudiantil 2018

AN 360

Carreras ofrecidas
-Administracion de Empresas

-Ingenieria en Produccion Industrial:| (2014)
CE: -Ingenieria en Computacion

T S R
2 AIAA"z.*x‘ \

s\ N

Inauguracion oficial

Abril, 2018

Inversion Total

$6.748.647,31

Técnicos y Maestrias
de Fundatec




Iniciativas desarrolladas
en Limon

Sectores
Impulsores

>
o
)
T
2.
®

Sector
Impulsor

Agro

Earth - MAG - S. Privado

e

Sector

\mpdlEor UCR - MEIC - S. Privado
AIimentos\\
S

Procesado

a4
Sector
Impulsor

Turismo

UNA - ICT - S. Privado

Sector
Impulsor

Logistica

TEC* — COMEX - APM, Grupo del Sol

*Secretaria Técnica




Iniciativas de vinculacion
en Limon

Convenio TEC-MEP para
la Escuela de Limoncito

Firmado 18 de abril de 2018

Area de construccion: 6.446,00 m2
Costo total estimado: $9.696.000,00

Poblacion beneficiada: 1 200 alumnoS




Centro Académico
de Alajuela

Poblacion estudiantil 2018 < _~=% Carreras ofrecidas

@@‘@@@ | ieri C tacién. (2012
m me 221 \ _ -Ingenieria en Computacion. ( )

-Ingenieria en Electrénica. (2017)




Campus Tecnologico
San José
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0a®a® Poblacion estudiantil 2018 Carreras ofrecidas ‘
@5«3@%@ -Arquitectura y Urbanismo FU N DATE’C
81 6 -Ingenieria en Computacién (2013) Técnicos y Maestrias

-Administracién de Empresas

de Fundatec



Campus Tecnologico
San Carlos

Poblacién estudiantil 2018 Carreras ofrecidas
-Administracion de Empresas F UNDATEC
1 -1 20 -Turismo Rural Sostenible Técnicos y Maestrias
-Ing.C tacion.
iy AGORGT, de Fundatec
-Ing. Produccioén Industrial. (2012)

-Ing. Electrénica. (2013)




Campus Tecnologico

San Carlos

Edificio Docencia

<&

A ZN

Agencla para al Dosarrollo

de la ZonaINorto

Creacion: 2001

Ley 8357 Declaracion de Interés Publico de las Actividades de la
Asociacion Agencia para el Desarrollo de la Region Huetar Norte (2003)

LOGROS CON PARTICIPACION DE LA AGENCIA
PARA EL DESARROLLO DE LA REGION HUETAR NORTE

- Frontera Las Tablillas abierta e L
y i an Magstro pars

para Centroamérica * Viaestro para e

heropuerto Reglonal

Proyecto de Ley ferrocami electrico
Limén - la Ragidn Huatar Norte

Unica Zona Rural con redundancia
Internat de banda ancha

Carretera Vuelta de Kooper- Energla abundante Fortalecimiento del
Bajos de Chilarmsate 90% avance ds altisima calidad clima de inversidn
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Campus Tecnoldgico @Carreras

Cartago

Grado

-Administracién de Empresas

-Ensefianza de la Matematica con Entornos Tecnolégicos
-Gestion en Turismo Sostenible

-Ingenieria en Biotecnologia

-Ingenieria en Computacién

-Ingenieria en Diseno Industrial
-Administracién de Tecnologia de Informacién
-Ingenieria Agricola

-Ingenieria Ambiental

-Ingenieria en Electrénica

-Ingenieria Agronegocios

-Ingenieria en Computadores

-Ingenieria en Construccion

-Ingenieria en Materiales

-Ingenieria en Produccién Industrial

-Ingenieria en SeguridadLaboral e Higiene Ambiental
-Ingenieria Forestal

-Ingenieria Mecatrénica

-Ingenieria en Mantenimiento Industrial

-Ingenieria Fisica (2018)

ofrecidas

Posgrado - Maestrias

-Administracion de Empresas

-Administracion de la Ingenieria Electromecanica
-Ciencias Forestales

-Computaciéon*

-Educacién Técnica

-Electrénica A

-Gerencia de Proyectos

-Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion
-Sistemas Modernos de Manufactura

-Salud Ocupacional con Enfasis en Higiene Ambiental
-Ingenieria Vial A

-Cadena de Abastecimiento

-Direccién de Empresas A

-Ingenieria en Dispositivos Médicos A

-Investigacion Empresarial A

Posgrado — Doctorados

-Ciencias Naturales para el Desarrollo*
-Direccion de Empresas A
-Doctorado Académico en Ingenieria* A

*No administradas via Fundatec



Campus Tecnologico
Cartago

Ano de inicio: 2008

La estrategia la conforman
Estrategia para reactivar representantes del sector

la actividad economica académico, empresarial y

_
de Cartago. gubernamental, y es liderada Zona Economica Especial
por el TEC. de Cartago
PRINCIPALES LOGROS
AAA
bl : g 9
AAA 4

L]
] QEEQ




Campus Tecnologico

Cartago

PRINCIPALES LOGROS 4 NGl
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ampus Tecnologico
artago

CAMPUS DEL TEC, CARTAGO .
“Relictos o Corredores Ecolégicos TEC" Leyenda @ :
v D Perimetro campus TEC
Correcores Ecaidgicos
B % Cordon o Barreras Vegelales
=== Rios y quebradas

1091000

1091900

o N \ Rip
‘-.‘ £ \91 3 \%‘3
N ™~ - -+
e > o Corredores
Ny { Ecologicos
A- Cordén Vegetal Oeste . - q,~ ‘l 1- Toyogres
B- Barrera vegetal Surceste ™ W L7 \ 2- L
N 8gos
C- Barrera vegetal Sus B 4 > i M
N /7 i yconias
D- Barrera arbustiva 'r' : 4- Coyol
{ 5-La Presa

0 625 125 250 s/ 500 {
e : L8 Humadal Patos |




INVESTIGACION



AGUA

ALIMENTOS

CULTURA

Lineas prioritarias
de Investigacion

» Calidad y acceso al agua

« Potabilizacion y tratamiento
de aguas

* Prevencion y mitigacion
de inundaciones

* Hidrologia

« Sistemas agropecuarios
sostenibles

« Valor agregado a la produccion
agropecuaria

» Soberania y seguridad alimentaria

« Educacion y comunicacion en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematica
(STEM)

* Diversidad, solidaridad y justicia

« Organizacion y participacion social

<ﬁh~h~]}

ENERGIA

HABITAT

ﬁ.ﬁ' (mi :
SECTOR
PRODUCTIVO

_@

SALUD

* Energias renovables
« Eficiencia energética

« Manejo y conservacion
de ecosistemas

* Planificacién urbana

* Infraestructura

* Saneamiento ambiental

* Produccion limpia

*TIC

» Automatizacion y calidad
de procesos

* Desarrollo de productos
y servicios

» Salud ocupacional
« Ergonomia
* Ingenieria biomédica



Investigacion:
Productos Cientificos

Cantidad de publicaciones, segun revista indexada (2008-2018)

“ @scopus 535
~ @ WEB OF SCIENCE 314
. O SCIELO

6o

108

49 47
20 25 _/ 33 41
20 — 16
. . 5 & 4 4 6
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018%*

~ *Estimado anual 2018. _
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Extension.



PROYECTOS

REGIONALIZACION
Y EXTENSION



Estudios
de viabilidad

J I ‘I I: Tecnologico
» | de Costa Rica

Estudio de viabilidad para la
apertura de un Centro Académico
del Instituto Tecnologico de Costa

Rica en la Region Brunca

“Informe Final

Expediente No. 20 210

Poblacion estudiantil
Regional (2018)

3.152

Posibles carreras a ofrecer
- Computacioén

- Produccion Industrial

- Mantenimiento Industrial

- Electronica

- Seguridad Laboral

- Agronegocios

- Formacion Técnica



Estudios
de viabilida

TE Tecnologico TEC Tecnologico
de Costa Rica de Costa Rica




Poblacidon de Costa Rica por Region Socioeconomica versus
Poblacion de Matricula Regular TEC.

Region
Central
Huetar Norte
Huetar Caribe
Brunca
Chorotega
Pacifico Central

Region
Central
Huetar Norte
Huetar Caribe
Brunca
Chorotega
Pacifico Central

Poblacién del TEC por region de procedencia (Matricula Regular)

2007
86,6%
5,2%
2,0%
2,2%
2,4%
1,5%

2008

2009

86,5% 86,0%

5,4%
2,0%
2,4%
2,4%
1,3%

6,1%
1,8%
2,3%
2,4%
1,4%

2010
85,3%
5,9%
2,0%
2,6%
2,8%
1,4%

2011
84,7%
6,2%
2,0%
2,9%
2,7%
1,4%

2012
83,7%
6,7%
2,2%
3,1%
2,7%
1,5%

2013

2014

83,0% 81,1%

7,0%
2,3%
3,6%
2,7%
1,5%

7,7%
3,1%
3,9%
2,5%
1,7%

2015
79,8%
7,9%
3,9%
4,2%
2,5%
1,7%

Poblacion Costa Rica distribuida por Region Socioeconomica

2007

2008

2009

2010

2011
62,6%
7,7%
9,0%
7,6%
7,5%
5,7%

2012
62,5%
7,8%
9,0%
7,5%
7,5%
5,7%

2013
62,4%
7,8%
9,0%
7,9%
7,9%
5,7%

2014
62,4%
7,9%
9,0%
7,5%
7,5%
5,8%

2015
62,3%
8,0%
9,0%
7,4%
7,6%
5,8%

2016
78,6%
8,5%
4,4%
4,3%
2,4%
1,9%

2016
62,2%
8,0%
9,0%
7,4%
7,6%
5,8%

2017
78,5%
8,1%
4,5%
4,4%
2,6%
1,9%

2017
62,1%
8,1%
9,0%
7,3%
7,6%
5,8%

2018
77,4%
8,4%
5,4%
4,4%
2,5%
2,0%

2018
62,0%
8,1%
9,0%
7,3%
7,7%
5,9%



Comportamiento Matricula Regular 2007-2018 segun procedencia del
estudiante (Region Socioeconomica)

Porcentaje Matricula Regular 2007-2018 (Regidn Central vs otras regiones)

9% 070 82.2% 81.4% 807% 79.8%  79.0%

0
80.0% 77.0% 75.6% 74.4%  74.4%

e ———

73.2%

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0% Sq4% 25.6% 25.6% 26-8%
5100 230% 0 —

200% 17.1% 17.2% 17.8% 18.6% 19.3% 20.2%
. (0] . .

10.0%

0.0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Region Central =—Otras regiones



PLANILLA

TEC



Planilla al 30 de junio de 2018
(NUumero de Funcionarios)

Promedio Institucional
(1 661 Funcionarios):

1.487.771,36

Promedio Jornada 100%
(1 384 Funcionarios -83,3%-):

1.583.436,/2

| | | |
‘0-0.5‘ 0.5-1.0‘ 1.0-1.5 1.5-2.0 ‘ 2.0-2.5 ‘ 2.5-3.0 ‘ 3035‘3540‘4045‘4550‘5557‘

Rango Salarial (Millones de Colones)



FUNDATEC

Matricula Técnicos
2018

Presencia por Region Socioeconomica

Oferta Académica:
Supervision de la Produccion
Administracion de Empresas
Disefio Grafico

Fotografia

Electromecanica

Formacion Telematica

Electricidad

Zapote 655

San Pedro 248

Central Huetar Norte Chorotega

1.689

-

| Liberia 43 |

\_/

Cartago 469 . Quesada 91/

San José 93 ] -
Empresa 52
San Raman 45

Maranjo 23
Heredia 21
Alzjuela 17

Dibujo de Arguitectura e Ingenieria

1800
Ensefianza del Espanol como segunda lengua
. , 1400
Gestion Deportiva
Contabilidad 1000
Metrologia

Cisco Redes

Soporte (Mantenimiento de Computadoras)

Huetar Caribe

@

a41

1014

MATRICULA 2014-2018

1726
1576

1226

015 igis 2017

1778

iois



FUNDATEC

Matricula Maestrias
2018

r
I

Region Central
774

an Pedro 28

Cartago 210
Alajuela 135

Region Huetar Norte

San Carlos 36

\ Zapote 102
Empresa 11
San Hamon 2
Oferta Académica:
Administracion de Empresas  Sistemas Modernos de Manufactura w00
Educacion Técnica Ingenieria Vial
£00

Electromecanica

Gerencia de Proyectos
Electronica

Direccion de Empresas

Cadena de Abastecimiento
Computacion (San Carlos)

Dispositivos Médicos

Region Chorotega

Liberia 26 |

MATRICULA 2014-2018

] 835 802

2

325

2014 2015 2016 2017 Z018

Gestion de Recursos Naturales para el Desarrollo



Region Huetar Norte

a-.,___\x 13 Computacion
\/‘/ <"1 23 Gerencia de Proyectos

FUNDATEC

Matricula Maestrias
2018

Liberiz
Region Chorotega
Ciudad Quesads
26 Administracion de Empresas

@ Region Huetar Caribe

21 Administracion de Empresas

San Ramon
* ghlaluela yeradia
Maranjo. = | e @ San Pedro

@ Region Central Zapote ®* s Cartago

& Carseo # 3an Pedro
T7 Electrénica 12& Gerencia de Proyectos

35 Gestion Recursos Maturales 110 Administracién de Empresas

32 Gerencia de Froyectos 21 Direccion de Empresas

Administracion de E .
24 rriniskrEcion de tmpresas 23 Doctorado en Direccion

17 Sist. Modermos Manufactura de Empresas

15 Electromecanica
10 Educacion Técnica & Alsjuela

44 Administracidn de Empresas
& Zapote

48 Czdena:z de Absstecimisnto 37 Gerencia de Proyectos

37 Sist. Modernos Manufacturs
17 Ing=nieriz Wial

# San Ramon

2 Administracidn de Empresas

21 Dispositivos Madicos

33 Sist. Modernos Manufactura

@ Empresa

11 Administracién de Empresas



ACCIONES

ANTE EL DEFICIT
FISCAL



Acciones
realizadas

.®.
A

Convencion colectiva
negociada en diciembre

de 2017

18 mesas de trabajo para la contencion del gasto:

-Corto Plazo
(30 de junio 2019)

Solicitud de plazas nuevas y pertinencia
de las plazas actuales.

—— Carga académica.
— Analisis de tasas de Reprobacion y RN
— Viaticos dentro del pais y en el exterior

¢—— Tamano de grupo (esto va asociado a
disponibilidad de aulas y la carrera)

— Asignacién de becas a funcionarios

—— Costo de crédito diferenciado y matricula
de primer ingreso.

—— Modelo de beca/préstamo

—— Modelo de suscripciones a bases de datos
y Licencias de Software

o—— Modelo de examen de admision



Acciones
realizadas

-Mediano Plazo
(30 de noviembre 2019)

—— Régimen de dedicacion exclusiva
—— Régimen de méritos

—— Modelo de estructura salarial

—— Modelo de prestaciones legales

—— Modelo organizacional de la Institucion
— Modelo de servicios

—— Modelo Vinculacion Empresa

e&—— Simplificacién de procesos
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7.1- Propuesta Acciones en Remuneraciones Propios: PO0O.2019:

1- Resolucion Rectoria para minimizar el recargo de funciones o,

2- Formar un equipo de trabajo para estudiar el modelo de ampliaciones de jornada
para sustituir ampliaciones por recargo de funciones.

3- Resolucion de Rectoria para minimizar el tiempo extraordinario:

3.1 Eliminar los viajes al aeropuerto
3.2 Eliminar los transportes a capacitaciones, congresos, seminarios
3.3 Los viajes uno a uno usar taxi
3.4 Cambiar el esquema de giras en las Escuelas
3.5 Minimizar horas extras en Consejeria, Mantenimiento, Transportes
3.6 Cerrar campus Cartago al menos un domingo al mes
4- Resolucion suspender licencias sabaticas durante el 2019
5- Pago de dietas revisar Congreso durante 2019
6- Cursos de verano bolsa de 150 millones. Afinar el modelo por tamafio de grupo.
7- Cambio reglamento para profesor pensionado adhonorem.
8- Todo profesor que imparta al menos un curso en carga regular
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7.2- Propuesta Egresos Gastos Administrativos: PQ.2019:

Resoluciones de Rectoria para:

9

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Re-estructurar ferias vocacionales (solo fuera del GAM). Usar mas los medios electronicos.
Bajar inversion de acreditacion a 127 millones
Becas a funcionarios 550 (-50). Maximo una al afo, evaluar destinos
Disminuir los viaticos y transporte al exterior en un 40%. Justificar contra metas del PAO.
Oficializar el uso de la firma digital para:

Minimizar el uso de papel

Minimizar la compra de tinta

Minimizar el uso de material impreso
Eliminar alimentos y bebidas de los centros funcionales (dejar compra de café y azucar)
Eliminar la solicitud de alimentacion en el comedor Institucional para comisiones y reuniones.
Reorganizar las giras en las Escuelas (presupuesto disminuye 15%)
Eliminar el material promocional (incluye dia del profesor). La excepcion se solicitara Rectoria)
Gastos de representacion se concentran en Rectoria. Hacer solicitud
La partida utiles y materiales de cocina solo queda en el CF del comedor Institucional
Disminucién de otras partidas de acuerdo a la ejecucion de julio 2018.
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