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Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal

A. Misidn

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal costarricense tiene como propdsito
facilitar que las instituciones que lo conforman alcancen su misién de
manera articulada, coordinada y colaborativa, teniendo como gran objetivo compartido el
desarrollo del pais.

B. Vision

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal costarricense sera un referente en
América Latina como espacio estratégico de articulacion caracterizado por la excelencia, la
pertinencia, la oportunidad, la flexibilidad y el liderazgo, para la ampliacion y creacién de nuevas
oportunidades de desarrollo social, cultural, politico, econémico, ambiental y cientifico de la
nacion.

C. Definicién

En el marco de una economia global donde el conocimiento se convierte en el eje central del
desarrollo, el Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal costarricense es el espacio
de trabajo conjunto en el que cuatro universidades estatales publicas, bajo la coordinacién del
Conare, buscan la articulacion como una via de doble transito para establecer multiples
interrelaciones en las areas de docencia, investigacion, extension y accidon social. Esta
articulacion se nutre de la responsabilidad que estas instituciones tienen con la sociedad y
permite optimizar la calidad del quehacer universitario mediante un aporte innovador al
desarrollo nacional, de manera que se afirmen las identidades, potencialidades y fortalezas de
cada una de ellas, dentro de un espacio de accion conjugada y uso racional de los recursos
asignados.

D. Objetivos

a. Potenciar la integracion de las universidades estatales a fin de promover la excelencia en
las transformaciones que requiere la sociedad costarricense.

b. Fortalecer los espacios estratégicos creados entre las universidades estatales para el
analisis, evaluacion y desarrollo de programas y proyectos conjuntos e innovadores en la
formacion de profesionales de alto nivel, generacion de conocimiento y creacion de nuevas
oportunidades para el desarrollo de la Nacién, de acuerdo con las prioridades establecidas.

c. Consolidar la cooperacién interinstitucional bajo el principio de integralidad, para optimizar
la calidad del quehacer académico.

d. Potenciar las fortalezas complementarias de las universidades para elevar el impacto de su
accion y responder a las demandas de la sociedad.



E. Organizacion

En el diagrama 1 se presenta la vision sistémica de la educacidén superior universitaria estatal.
Consta de cinco elementos: las dos figuras externas representan el entorno del Sistema -la
sociedad-, ya que el fin Gltimo de éste es establecer los vinculos con el medio en que esta
inscrito, para contribuir a su desarrollo. Las tres figuras centrales ilustran el quehacer del
sistema, que es alimentado por insumos, que son procesados por las instituciones que lo
integran y producen resultados.

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal de Costa Rica presenta las siguientes
caracteristicas:

e Se ubica en un contexto nacional e internacional, y es normado por un marco juridico. La
realidad nacional tiene ambitos sociales, educativos, culturales, politicos, econémicos y
ambientales especificos, los cuales varian de diversas formas.

e Recibe insumos de la sociedad, en particular demandas de conocimiento, carreras,
educacién continua y servicios. Para funcionar requiere financiamiento y una normativa
especifica.

En la operacion del Sistema participan activamente las cuatro universidades reunidas en el
Conare que realizan sus labores teniendo en cuenta:

e Laresponsabilidad social universitaria, como la base fundamental de su existencia.
¢ Lacalidad y la innovacion, como dimensiones transversales en todo su quehacer.
Como ejes teméticos figuran:

Pertinencia e impacto

Acceso y equidad

Aprendizaje

Ciencia y tecnologia
Gestion

agbhwhpE

Los resultados de las acciones de las universidades se ven reflejados en la formacion de
profesionales, en el aporte de conocimientos y en la formulacion de propuestas innovadoras
producto de la investigacion, la extension y la accion social. ElI quehacer del Sistema se efectia
con la aspiracion de que los aportes de sus instituciones, individualmente y en conjunto,
contribuyan al desarrollo nacional y regional.

Para funcionar de manera adecuada, el Sistema requiere ser realimentado y ello se logra,
precisamente, en los procesos de planificacion.



Diagrama 1. Vision sistémica de la Educacion Superior Universitaria Estatal
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Sistema de Educacion Universitaria Estatal
por ejes y temas

El diagrama 2 muestra el Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal con sus cinco
ejes descritos anteriormente y el detalle de los temas que componen cada uno de ellos.

En el centro del mismo se ubica un pentdgono que considera los tres pilares transversales del
Sistema: la responsabilidad social universitaria como motor del sistema, y la calidad y la
innovacion que la acompafian.

Las cuatro instituciones y su 6rgano coordinador componen el sistema se ubican en cada uno
de los vértices.

VI. PLAN DE ACCION

En esta seccion se presentan los objetivos y las acciones que se pretenden realizar en el
quinquenio 2011-2015, agrupados en torno a los siguientes cinco ejes:

Pertinencia e impacto
Acceso y equidad
Aprendizaje

Ciencia y tecnologia
Gestion

aOrwNE

Cada uno de estos ejes se subdivide en temas y, para su ilustracién, se seleccion6 una figura
geométrica dependiendo del numero de temas asociados. Es asi como en la version gréfica se
observan dos triangulos, un cuadrilatero, un pentadgono y un hexagono.



Diagrama 2: Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal
por ejes y temas




V1. Plan de Accion
Eje 1: Pertinencia e Impacto

A. Eje 1: Pertinencia e impacto
1. Definicidn

Alude al papel que la educacién superior universitaria estatal desempefia en la sociedad y
lo que ésta espera de aquélla; se refiere a la capacidad de las instituciones para
responder en forma innovadora, tanto a las demandas y necesidades del pais como a las
tendencias globales, con diversas perspectivas, instrumentos y modalidades.

2. Diagrama

El abordaje del eje “Pertinencia e impacto” se estructurdé considerando los siguientes temas:

Diagrama 3: Eje de Pertinencia e impacto
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3. Conceptualizacion

La relacion universidad-sociedad debe ser permanente y reciproca, de manera que el quehacer
de una realimente a la otra.

A las universidades publicas no solo les corresponde generar el conocimiento que haga posible
la transformacién social, econémica y cultural del pais, sino que a la vez ese conocimiento debe
estar estrechamente ligado con la sociedad en la cual se encuentran insertas. Desde esta
perspectiva el conocimiento adquiere un valor puablico; por una parte es formativo y por otra
contribuye con el desarrollo integral de la nacion.



V1. Plan de Accion
Eje 1: Pertinencia e Impacto

El eje “Pertinencia e impacto” corresponde a la vinculacion de las universidades con el entorno,
en todas sus dimensiones: social, econémica, ambiental e incluso politica. En ese contexto, las
instituciones buscaran que sus &reas sustantivas tengan un papel preponderante, innovador y
de vanguardia en la propuesta de programas académicos, proyectos de investigacion y
acciones de desarrollo social en temas estratégicos como articulacién del sistema educativo,
desarrollo regional, ambiente e internacionalizacion del quehacer universitario.

4. Objetivos y acciones

1.1 VINCULACION CON EL ENTORNO

OBJETIVOS ACCIONES

1.1.1 Fortalecer la vinculacién de la educaciéon |1.1.1.1 Impulsar estrategias innovadoras que

superior universitaria estatal con los garanticen la vinculacion sistémica de
sectores sociales y productivos en los las universidades publicas con los
ambitos nacional e internacional, para diferentes sectores de la sociedad.

el mejoramiento de la calidad de vida.

1.1.1.2 Desarrollar un sistema de gestion del
conocimiento de los programas Yy
proyectos de vinculacién universitaria
con la sociedad.

1.1.1.3 Realizar investigaciones sistematicas de
la realidad nacional, por medio de las
diferentes instancias de las
universidades y del Conare.

1.1.1.4 Desarrollar programas y proyectos de
extension y accién social, para que las y
los académicos, estudiantes y
graduados generen y transfieran el
conocimiento, producto de la docencia y
la investigacion universitarias, a los
diferentes sectores nacionales.




V1. Plan de Accion
Eje 1: Pertinencia e Impacto

1.2 ARTICULACION CON EL SISTEMA EDUCATIVO EN CONJUNTO

OBJETIVOS

ACCIONES

1.2.1 Potenciar la articulacion de la educacion
superior universitaria estatal con los
diversos componentes del sistema
educativo nacional, para garantizar
mejores oportunidades de formacion
para las nuevas generaciones.

1.2.1.1 Impulsar un plan para el mejoramiento
de la educacion costarricense en
conjunto con el Ministerio de Educacion
Publica.

1.2.1.2 Desarrollar investigaciones para el
mejoramiento de la educacién en todos
sus niveles, con base en analisis

permanentes.

1.2.1.3 Proponer y dar continuidad a proyectos
que abran nuevas oportunidades
educativas en todos los niveles de
educacién formal, a poblaciones que
han sido excluidas de ella.

1.2.1.4 Propiciar el desarrollo de opciones de

educacién postsecundaria no

universitaria.

1.3 COMPROMISO CON EL AMBIENTE

OBJETIVOS

ACCIONES

13.1 Vincular y gestionar el quehacer
universitario con acciones orientadas al
desarrollo sostenible (social, bioldgico,

fisico).

1.3.1.1 Fortalecer programas y proyectos de
docencia, investigacion, vida estudiantil,
extension y accion social, asi como de
gestion universitaria, orientados a
impulsar el desarrollo sostenible.
1.3.1.2 Consolidar el tema ambiental en los
programas académicos, para formar
profesionales con una clara conciencia
de su responsabilidad en ese ambito.
1.3.1.3 Apoyar planes, programasy proyectos
en temas estratégicos con
implicaciones ambientales, en
coordinacion con los diversos sectores
nacionales.




V1. Plan de Accion
Eje 1: Pertinencia e Impacto

1.4 DESARROLLO REGIONAL

OBJETIVOS

ACCIONES

1.4.1 Potenciar la regionalizacion universitaria
e interuniversitaria para ampliar el
acceso y la participacion, y contribuir
asi con el desarrollo integral de las
regiones.

1411

1.4.1.2

14.1.3

1414

1.4.1.5

14.1.6

Fortalecer el programa de
regionalizacién universitaria para que,
en funcion de las necesidades de la
poblacion, permita integrar el quehacer
de las universidades estatales en las
diferentes regiones del pais.

Reforzar la capacidad académica,
logistica, de infraestructura y de talento
humano de las sedes regionales, para
afianzar el desarrollo de todo el
quehacer de las universidades.

Construir redes con organizaciones
gubernamentales regionales y locales,
para favorecer la vinculacién conjunta
en las diferentes regiones.

Ampliar las oportunidades académicas
para ofrecer programas conjuntos en
las regiones.

Promover proyectos conjuntos de
investigacion, extension y accion social
en las regiones del pais, especialmente
en los cantones con bajos indices de
desarrollo humano.

Optimizar el uso de la infraestructura

de las sedes regionales para el
desarrollo de Ila docencia, la
investigacion, la vida estudiantil, la

extensiéon y la accién social.




V1. Plan de Accion
Eje 1: Pertinencia e Impacto

1.5 INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS ACCIONES
1.5.1 Fortalecer las acciones del sistema|1.5.1.1 Desarrollar una plataforma
interuniversitario estatal en materia de interuniversitaria para la
internacionalizacion, entendiendo que internacionalizacion que incluya la

ésta es un factor fundamental para la
calidad académica, la promocion de la
investigacion y el aporte a la sociedad.

movilidad del conocimiento y la

cooperacion internacional.
1.5.1.2 Promover y apoyar acciones con
instituciones de otros paises que
permitan pasantias, proyectos de
investigacion conjuntos e intercambios
de estudiantes y personal académico y
administrativo, para impulsar la difusién
e innovacion del quehacer universitario.
1.5.1.3 Dar continuidad al otorgamiento de
becas para estudios de posgrado en el
exterior a estudiantes y personal
académico y administrativo.

1.5.1.4 Impulsar la flexibilizacion de los
programas académicos, de manera que
permitan la internacionalizacion del

curriculo.

1.5.1.5 Generar condiciones para incrementar la
oferta de programas internacionales
para estudiantes extranjeros.

1.5.1.6 Propiciar actividades para mejorar el
dominio en un segundo idioma, en
particular el inglés, entre el personal
universitario y las y los estudiantes.




VI. Plan de Accion
Eje 2: Acceso y Equidad

B. Eje 2:Acceso y equidad
1. Definicién

Comprende el conjunto de estrategias y acciones que tienen como finalidad el beneficio
del mayor nimero de estudiantes, de manera amplia y con igualdad de oportunidades, en
un proceso sostenido e integral de acceso y acompafiamiento que permita la permanencia
y el éxito académico, con base en los méritos y las capacidades individuales.

2. Diagrama

El abordaje del eje “Acceso y equidad” se estructurd considerando los siguientes temas:

Diagrama 4: Eje de Acceso y equidad
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3. Conceptualizacion

Es una aspiracion del sistema universitario estatal, sobre la base de la igualdad de
oportunidades, fortalecer aun mas la cohesion social, reduciendo la desigualdad y aumentando
los indices de cobertura, acceso y equidad. La equidad implica tanto el acceso a las
universidades, como la posibilidad de permanecer y avanzar en ellas, obteniendo similares
resultados académicos.

Bajo estas premisas el Planes 2011-2015, a sabiendas de que la promocion de la educacion es
la base de la equidad social, desarrolla un eje de “Acceso y equidad”, orientado a que las y los
estudiantes del pais tengan mas acceso al sistema universitario, mejoren sus niveles de
permanencia y graduacion y logren insertarse en el mercado laboral como profesionales de
calidad.

Para ello, las universidades propiciaran el desarrollo de estrategias, herramientas, sistemas de
acompafiamiento y competencias que permitan responder a la aspiracién social y a la
diversidad de la poblacion estudiantil. En este sentido, ampliaran sus esfuerzos, innovando y
flexibilizando las modalidades de aprendizaje y facilitando servicios adecuados.



VI. Plan de Accion
Eje 2: Acceso y Equidad

4. Objetivos y acciones

2.1 ACCESIBILIDAD

OBJETIVOS

ACCIONES

2.1.1 Incrementar la cobertura y el acceso
a las universidades estatales, en una
forma equitativa y planificada que
permita promover la cohesion y la
movilidad sociales.

2.1.1.1 Elaborar e implementar una estrategia de
admision conjunta que considere la equidad
de oportunidades y las necesidades
particulares de la poblacion estudiantil en la
construccion de su proyecto vocacional.

2.1.1.2 Gestionar nuevos recursos para ampliar la
oferta de programas académicos
interdisciplinarios e interuniversitarios en las
universidades estatales.

2.1.1.3 Establecer condiciones que permitan la
equidad y oportunidad de acceso para las
poblaciones vulnerables.

2.1.1.4 Fortalecer la oferta de carreras y programas
académicos en modalidades de ensefianza
universitaria a distancia, virtual y bimodal.

2.1.1.5 Promover el uso de las tecnologias de
informaciéon y comunicacibn como medio
para aumentar la cobertura, la flexibilidad, la
diversidad y la calidad de las opciones
académicas interuniversitarias.

2.1.1.6 Potenciar los vinculos con diferentes
sectores sociales en todas las regiones del
pais, para atender poblaciones con
requerimientos especiales.

2.1.1.7 Desarrollar programas y proyectos que
permitan una participacién plena de las
personas con discapacidad en las
actividades universitarias.

2.1.1.8 Implementar estrategias para promover la
salud integral de la totalidad de las
comunidades universitarias.




VI. Plan de Accion
Eje 2: Acceso y Equidad

2.2 PERMANENCIA Y GRADUACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2.2.1 Promover la participacion exitosa y la
culminacion de los estudios con una
vision integral del ser humano.

2211

Promover la participacion activa y sostenida
de la poblacion estudiantii en las
actividades sustantivas, para favorecer su
éxito académico y su formacion integral.

2.2.1.2 Apoyar la integracion a la vida universitaria

2.2.1.3

2214

2.2.15

2.2.1.6

2.2.1.7

2.2.1.8

2.2.1.9

de la comunidad estudiantil que proviene
de regiones 'y sectores sociales
vulnerables, o que tiene necesidades
especiales, mediante la provision de
servicios que cumplan con el principio de
equiparacion de oportunidades.

Evaluar y dar seguimiento a los factores que
inciden en la permanencia y en la desercion
de la poblacién estudiantil.

Desarrollar un sistema integrado de
informacién de las universidades estatales,
que permita la caracterizacion de la
poblacion estudiantil.

Fortalecer la articulacion de la vida
estudiantil y las areas académicas, para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Impulsar el desarrollo de habilidades y
experiencias que faciliten un buen
desempefio de las y los graduados en su
vida profesional y laboral.

Promover la movilidad interuniversitaria de
la comunidad estudiantil en las diferentes
carreras y programas.

Dotar de mayores recursos a los actuales
sistemas de becas y financiamiento a
estudiantes y crear nuevos programas de
becas dirigidos a estudiantes en condicion
de pobreza extrema.

Implementar programas y proyectos para
aumentar los indices de graduacién vy
mejorar los estandares de calidad.




V1. Plan de Accion
Eje 3: Aprendizaje

C. Eje 3:Aprendizaje

1.

Definicion

En este eje se busca fortalecer la formacion de pregrado, grado y posgrado articulandola
con las actividades de investigacion y educacion continua, de manera que ofrezca
oportunidades de crecimiento y perfeccionamiento a lo largo de la vida, garantice
ambientes de aprendizaje estimulantes y metodologias diversificadas para desarrollar las
capacidades y destrezas de la poblacion estudiantii e incorpore una cultura de

autoevaluacion, acreditacion y certificacion.

Diagrama

El abordaje del eje “Aprendizaje” se estructurd considerando los siguientes temas:

Diagrama 5: Eje de Aprendizaje
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3. Conceptualizaciéon

El aprendizaje esta relacionado con la educacién y el desarrollo personal. En el &mbito de la
educacién superior universitaria estatal, el aprendizaje se refiere a la formacién en niveles de
pregrado, grado y posgrado, articulada con actividades de investigacion y educacion continua.
Representa la preparacion del recurso humano mas calificado del pais, el cual en gran medida

sera el responsable de impulsar el desarrollo nacional.

Este eje considera cuatro temas: desarrollo académico, educacion continua, articulacion de la

investigacion al proceso productivo y evaluacion.

El desarrollo de proyectos y disefios curriculares con enfoques innovadores, creativos y flexibles
debe potenciar la integracién de la docencia, la investigacion y la extensién, para promover el
pensamiento critico en las comunidades universitarias, en particular en la poblacion estudiantil y

su vinculacion con los sectores sociales y productivos de la nacién.



V1. Plan de Accion
Eje 3: Aprendizaje

Las nuevas opciones académicas de grado y posgrado deben responder a las necesidades del
pais, permitiendo incrementar la productividad de la fuerza de trabajo y ampliar las
oportunidades de la poblacién para acceder a la formacion superior. Esto se lograra por medio
de enfoques innovadores en los procesos de ensefianza-aprendizaje, que incluyan el uso de
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

4. Objetivos y acciones

3.1 DESARROLLO ACADEMICO

OBJETIVOS

ACCIONES

3.1.1 Impulsar el desarrollo de programas y
proyectos académicos con una
perspectiva innovadora, integrando los
componentes de docencia,
investigacion, extension y accion social.

3.1.1.1

3.1.1.2

Desarrollar disefios curriculares con
enfoques innovadores, creativos vy
flexibles. que potencien los resultados del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Implementar  proyectos académicos
conjuntos que articulen la docencia, la
investigacion, la extension y la accion
social.

3.1.2 Garantizar la excelencia y la innovacion
en la formacién profesional, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad.

3.1.2.1

3.1.2.2

3.1.2.3

Crear nuevas opciones académicas en
las universidades estatales, en respuesta
a las necesidades del pais.

Fortalecer proyectos que permitan
desarrollar enfoques innovadores en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Poner en marcha programas conjuntos
de grado y posgrado que faciliten la
vinculacion con los sectores sociales y
productivos.




V1. Plan de Accion
Eje 3: Aprendizaje

3.2 EDUCACION CONTINUA

OBJETIVOS

ACCIONES

3.2.1 Desarrollar y consolidar programas y
proyectos de educacion para toda la
vida.

3.2.1.1 Conformar un sistema interuniversitario
bajo el principio de “educacién vy
universidad para toda la vida”.

3.2.1.2 Fortalecer los programas de educacion
continua  mediante la  vinculacion
universidad-sociedad, tanto para
graduados y graduadas de las
universidades como para la sociedad en
general.

3.2.1.3 Ofrecer distintas modalidades de
educacién continua que permitan ampliar
la cobertura y mejorar la calidad de los
programas que se brinda a la sociedad.

3.3 ARTICULACION DE LA INVESTIGACION AL PROCESO DE
FORMACION

OBJETIVOS

ACCIONES

3.3.1 Impulsar el desarrollo de la investigacion
en tematicas pertinentes y en forma
articulada con la actividad docente, para
fortalecer el proceso formativo de la
poblacién estudiantil.

3.3.1.1 Fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje mediante la accién conjunta de
la investigacion y la docencia.

3.3.1.2 Sensibilizar y estimular a la poblacion
estudianti para que incorpore la
investigacion en sus procesos de
aprendizaje y fortalezca sus vinculos con
los sectores sociales y productivos.




VI. Plan de Accion
Eje 3: Aprendizaje

3.4 EVALUACION

3.4.1 Consolidar sistemas de evaluacion que
propicien la excelencia del quehacer
académico.

3.4.1.1 Desarrollar una estrategia integrada para la

conduccion de los procesos de
autoevaluacion, autorregulacion,
acreditacién, mejoramiento y certificacion
de los programas, proyectos y procesos
universitarios, en particular las acciones
desarrolladas por el Sinaes.

3.4.1.2 Fortalecer los procesos de autoevaluacion,

autorregulacion, acreditacion, mejoramiento
y certificacion en cada una de las
universidades adscritas al Conare.




VI. Plan de Accion
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D. Eje 4. Ciencia y tecnologia
1. Definicion

Fortalece la integracién de la ciencia y la tecnologia en el sistema universitario y las
orienta al desarrollo de los sectores y las regiones del pais.

2. Diagrama

El abordaje del eje “Ciencia y tecnologia” se estructuré considerando los siguientes
temas:

Diagrama 6: Eje de Ciencia y tecnologia
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3. Conceptualizacion

El avance cientifico y tecnolégico ha colocado a Costa Rica en una posicion de liderazgo en
Centroamérica y el Caribe en materia de investigacion, desarrollo e innovacion. Sin embargo,
los vertiginosos cambios en los mercados globalizados demandan que el pais identifique
espacios para desarrollar conocimientos en los nuevos escenarios que plantea la economia
mundial, y que la ciencia, la tecnologia, la transferencia y la innovacion productiva sigan
marcando el sendero para la construccién de la sociedad a la que aspiran los y las
costarricenses.

Las universidades estatales han desempefiado un papel decisivo en los logros alcanzados en
este campo. En los Ultimos afios hemos entendido que nuestro quehacer no es simplemente de
apoyo coyuntural en materia de docencia, sino de compromiso insoslayable con la sociedad a
través de la investigacion, la extension y la accion social.
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Con base en estas consideraciones, el eje “Ciencia y tecnologia” esta orientado a la
investigacion, la gestién de tecnologias de informacion y comunicacion y la difusién y uso del
conocimiento. Se propone que la investigacion se vincule estrechamente con las necesidades
de desarrollo de los sectores sociales y productivos, y que la responsabilidad social sea su
principal criterio orientador.

Un factor importante para el éxito de este eje es una permanente comunicacion e intercambio
de experiencias y buenas practicas con sectores e instancias que, en conjunto con las
universidades, podrian tener un impacto sobresaliente e innovador en el pais.



VI. Plan de Accion
Eje 4: Cienciay Tecnologia

4. Objetivos y acciones

4.1 INVESTIGACION

OBJETIVOS ACCIONES

4.1.1 Consolidar la investigacion orientada|4.1.1.1 Fortalecer el sistema interuniversitario

hacia la innovacién., para que de investigacion mediante foros
contribuya con las transformaciones tematicos, grupos y redes de
gue requiere la sociedad. investigacion que permitan potenciar

sus resultados y optimizar el uso de
los recursos.

4.1.1.2 Impulsar programas y proyectos de
investigacion con abordajes multi,
inter o transdisciplinarios, que
apoyen el proceso de innovacion
tecnolégica en el pais.

4.1.1.3 Promover programas de capacitacion
y desarrollo de investigadores, en
teméticas pertinentes e innovadoras.

4.1.1.4 Desarrollar programas y proyectos
que mejoren la gestion de la
propiedad intelectual en las
universidades.

4.1.1.5 Reforzar la articulacion del Sistema
Universitario de Bibliotecas.

4.1.1.6 Promover la gestién de la calidad y el
aseguramiento de las buenas
practicas en el desarrollo de la
investigacion.

4.1.1.7 Continuar con los esfuerzos para
establecer un sistema integrado de
evaluacibn de la investigacion
interuniversitaria.

4.1.1.8 Fomentar la busqueda de recursos
financieros nacionales e
internacionales para fortalecer la
investigacion, la innovacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.
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4.1 INVESTIGACION

41.1.9

4.1.1.10

Reforzar los procesos de
investigacion e innovacion con la
creacion de centros de investigacion
en areas emergentes, asi como con
la adquisiciobn y renovacion de
equipo cientifico y tecnolégico
especializado.

Implementar nuevos programas
conjuntos de posgrado, que
promuevan los procesos de
investigacion e innovacion en las
areas requeridas por la nacion.

4.2 DIFUSION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

4.2.1 Contribuir con el desarrollo nacional,
mediante la difusion, intercambio y
transferencia del conocimiento cientifico
y tecnoldgico generado por las
comunidades universitarias.

42.1.1

4212

Impulsar la creacion de plataformas y
mecanismos para la difusion, intercambio
y transferencia de los productos de la
investigacion.

Incrementar la publicacion de la
produccion académica resultante de la
investigacién realizada por las
universidades del Sistema.
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4.3 GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

OBJETIVOS ACCIONES

4.3.1 Fortalecer el desarrollo, adaptacion y|4.3.1.1 Consolidar el acceso, desarrollo y
uso de tecnologias de informacion y mantenimiento de redes informaticas,
comunicacion en el guehacer nacionales y regionales, que apoyen el
universitario. quehacer institucional.

4.3.1.2 Mejorar el acceso, uso y gestion de las
tecnologias de informacion y
comunicacion en las  diferentes
actividades universitarias.

4.3.1.3 Generar procesos de capacitacién que
facilten la incorporacibn de las
tecnologias de informacibn en el
quehacer académico.

4.3.1.4 Desarrollar e implementar nuevas
aplicaciones tecnoldgicas en los
procesos de gestion institucional.
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E. Eje 5: Gestion
1. Definicion

Comprende las actividades relacionadas con las dimensiones administrativa vy
académica, que buscan un desempefio profesional agil, transparente y que contribuya al
mejoramiento de la calidad y la efectividad institucionales.

2. Diagrama

El abordaje del eje “Gestion” se estructurd considerando los siguientes temas:

Diagrama 7: Eje de Gestion
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3. Conceptualizacion

La gestién universitaria es un proceso integral de apoyo para la toma de decisiones en las
actividades sustantivas de las instituciones. Se caracteriza por la busqueda del mejoramiento
continuo, para lo cual contempla el desarrollo de procesos innovadores y el uso de tecnologias
de informacion y comunicacién, en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.
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4. Objetivos y acciones

5.1 AUTONOMIA

OBJETIVOS ACCIONES

5.1.1 Promover el respeto a la autonomia|5.1.1.1 Conformar equipos de trabajo
universitaria y su ejercicio cabal, para el interdisciplinarios e interinstitucionales
cumplimiento de la misién encomendada gque aborden diversas tematicas
a las universidades publicas. relacionadas con la  autonomia
universitaria, con la finalidad de que
monitoreen, asesoren y propongan
acciones y actividades para su defensa

permanente.
5.1.1.2 Desarrollar actividades institucionales

e interinstitucionales de sensibilizacion
y concienciacioén dirigidas al ejercicio de
la defensa y aseguramiento de la
autonomia.

5.2 FINANCIAMIENTO

OBJETIVOS

ACCIONES

5.2.1 Mejorar las condiciones financieras de la
educacién superior universitaria estatal
para contribuir con el desarrollo
nacional.

5.2.1.1 Asegurar el financiamiento del Sistema
de la Educacion Superior Universitaria
Estatal, mediante la negociacion del
FEES, segun lo estipulado en el articulo
85 de la Constitucion Politica y de
acuerdo con las propuestas del Conare.
5.2.1.2 Fomentar y desarrollar mecanismos
innovadores, publicos y privados,
nacionales e internacionales, que
potencien la generacion de recursos
propios, la venta de servicios y la

ejecucion de proyectos.
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5.3 ADMINISTRACION

OBJETIVOS ACCIONES
5.3.1 Desarrollar modelos de (gestion|5.3.1.1 Desarrollar sistemas de gestion de
integradores e  innovadores  que calidad que faciliten la flexibilizacion y
proporcionen servicios mas pertinentes simplificacién de los procesos y tramites
y efectivos, conducentes a una administrativos.
simplificacion de los procesos
institucionales e interinstitucionales. 5.3.1.2 Analizar e implementar las mejores
practicas en el marco de la gestidon
institucional.
5.3.1.3 Promover el desarrollo de sistemas
comunes de informacion y
comunicacion que coadyuven en el
mejoramiento de la gestion
universitaria.
5.3.2. Garantizar a las y los integrantes y|5.3.2.1 Ampliar las condiciones de acceso a la

visitantes de la comunidad universitaria,
condiciones adecuadas de acceso a la
infraestructura y los servicios de apoyo.

infraestructura en las diversas sedes
universitarias.

5.3.2.2 Mejorar los servicios de apoyo, para que

garanticen la equidad en el quehacer
universitario.
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5.4 TALENTO HUMANO

OBJETIVOS

ACCIONES

5.4.1 Fortalecer los procesos de contratacion,
formacion, capacitacion y desarrollo del
talento humano, para consolidar una
cultura organizacional con un enfoque
de mejoramiento continuo.

5.4.1.1 Impulsar proyectos que fortalezcan la
seleccidn, reclutamiento y desarrollo del
personal de las universidades estatales,

utilizando el enfoque por competencias.

Promover la excelencia en el
desempeiio de las funciones
universitarias, mediante la formacion de
recurso humano calificado.

54.1.2

5.4.1.3 Disefiar una estrategia y desarrollar
mecanismos para ofrecer condiciones
laborales que favorezcan la
contratacion y retencion del personal
idoneo.

5.4.1.4 Propiciar la productividad, mediante el
desarrollo de modalidades de trabajo

agiles y flexibles.

5.5 PLANIFICACION

OBJETIVOS

ACCIONES

5.5.1 Consolidar la planificacion y la gestion
de la calidad como procesos de
mejoramiento continuo que contribuyan
al desarrollo institucional en
concordancia con los objetivos del
quehacer universitario.

5.5.1.1 Estimular la planificacion estratégica
como herramienta de gestion para la
basqueda permanente de la excelencia
en el quehacer institucional.

5.5.1.2 Implementar sistemas de seguimiento y
evaluacion vinculados a los planes,
programas y proyectos que permitan el
mejoramiento continuo.

5.5.1.3 Analizar y aplicar las mejores practicas
en el marco de la planificacion
universitaria.
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5.6 RENDICION DE CUENTAS

OBJETIVOS ACCIONES

5.6.1. Consolidar la evaluaciony larendicion|5.6.1.1 Consolidar los mecanismos para una

de cuentas como practicas rendicion de cuentas integrada,
institucionales permanentes para oportuna y pertinente, a partir de los
promover la eficiencia, la eficacia y la sistemas de evaluacién institucionales.

transparencia en las actividades
universitarias.

F. Proceso de seguimiento del Planes

El seguimiento es la etapa del proceso de planificacion estratégica en la cual se monitorea la
ejecucion del plan, para conocer su grado de cumplimiento y, sobre esa base, tomar las
decisiones que procedan.

El propdsito de esta etapa es contar con informacién oportuna, confiable y pertinente sobre el
avance del Planes y el desarrollo de las acciones planteadas para el logro de los objetivos
formulados.

El seguimiento del Planes se realizara a partir de la informacion brindada por las universidades
estatales y el Conare. La Comision de Directores de Planificacién se encargard de coordinar
esta labor junto con la OPES.

Se llevardn a cabo mediciones a partir de un conjunto de indicadores que se definira en un
proceso participativo, sistematico y objetivo, entre quienes ejecutan los procesos y las
autoridades responsables del cumplimiento de los objetivos universitarios. Con tal propésito la
OPES conformara un equipo interinstitucional para que elabore una propuesta en ese sentido,
de acuerdo con la experiencia en cada institucion.

Con el fin de validar la propuesta de indicadores, se programaran sesiones de trabajo con las
Comisiones de Vicerrectores (Docencia, Investigacion, Extension y Accién Social, Vida
Estudiantil y Administracién). Se procedera también a calendarizar las fechas de entrega de la
informacién requerida para el célculo de los indicadores, asi como a designar a los
responsables de suministrarla.

Con la finalidad de facilitar el procesamiento de la informacion y el seguimiento del Planes
durante el quinquenio, se propone desarrollar un sistema automatizado de captura de
informacion.
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Uno de los elementos mas importantes por considerar en la definicion de los indicadores sera la
Agenda de compromisos del Sistema con la sociedad costarricense, dada su estrecha
vinculacion con los desafios del Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal, asi como
con los objetivos y las acciones del plan de accién, como se observa en el diagrama 8.

Se elaborara un informe anual de seguimiento del Planes 2011-2015, el cual se presentara al
Conare y a las Comisiones de Vicerrectores y se remitird a los Consejos Universitarios e
Institucionales para su conocimiento.
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Diagrama 8: Proceso de Seguimiento del Planes
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